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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuniin sifir oldugunu ifade eder

Turkiye'de igverenler Ocak-Mart dénemi igin ihmli ise
alim planlari bildiriyorlar. isverenlerin %14°( istihdamda
artis beklerken, %9’'u azalma 6ngoérlyor ve %75’i de
degisiklik olmayacagini tahmin ediyor. Bunun
sonucunda Net Istihdam Gorinimi +%5'i gdsteriyor.

Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek
sekilde ayarlanmasinin ardindan Gérindm +%10°0
gBsteriyor. Onceki ceyrege gore degisiklik
gbstermeyen ise alim beklentileri, gecen yilin ayni
dénemine gbre ylzde 6 puan geriliyor.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” ifadesi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis dngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylUzdesi

cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele

Istihdam Gortinimi elde edilmistir.

alinan tim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler
ve 250'nin Uzerinde galigani olan BUyuk Olgekli isletmeler.

Onlmuzdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin
doérdinde de istihdam seviyesinde artiglar bekleniyor.
En giclu istihdam piyasasi BuyUk 6l¢cekli isletmelerdeki
isverenlerin +%20 Net istihdam Gériiniimi ile bu
alanda beklenirken orta ve Kuguk isletmelerdeki Net
Istihdam Gérinimu sirasiyla +%9 ve +%7 seviyelerinde
kaliyor. En ihtiyath gérinim, +%3 ile Mikro isverenler
tarafindan bildiriliyor.

Karsilagtirmalar Distis

Mikro Olgek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek

Degisiklik Yok

Onceki ceyrege gore Blyiik dlcekli isverenler yiizde
5 puan iyilesme bildirirken Orta 6lgekli isverenler icin
gbrindmde ylzde 5 puan dusus bildiriliyor. Kiguk
Olcekli isveren kategorilerinde ise alim beklentileri
gorece istikrarl gérinirken Mikro dlgekli isletmelerin
ise alim planlarinda degisiklik 6ngérulmuyor.

Onceki yilin ayni dénemine gére, tim dlgek
kategorilerinde Gorunim zayiflarken, en keskin disus
ylzde 11 puanla Orta dlcekli isletmelerde gértltyor.
Kuguk 8lgekli isverenler ylzde 7 puan dusus bildirirken
Mikro ve Blyuk dlgekli isverenler igin Gérundmler
ylzde 5 puan zayifliyor.

Mevsimsel
Degisiklikler

%

Net istihdam
Gorianimii

%
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\ Grafik mevsimsel olarak dlizenlenmis verileri icerir.
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Bolgesel Karsilastirmalar

Ontimiizdeki ¢ aylik ddnemde, bes bélgenin ise alim beklentileri dnceki yilin ayni ddnemine gére
tamaminda istihdam seviyesinde artis dngoruyor. bes bdlgede azaliyor. Ozellikle Karadeniz bélgesindeki
En glcli istihdam piyasasi, Net istihdam Goriintimi isverenler ylzde 12 puanlik belirgin bir azalma ifade
+912 seviyesinde olan i¢c Anadolu ve Marmara ediyor. i¢ Anadolu ve Akdeniz bolgelerinde igverenler,
bolgelerinde tahmin ediliyor. Ege’de genel gérinim ylzde 4 puanlik bir disus bildirilirken, Ege ve Marmara
+%9 iken Karadeniz ve Akdeniz bolgelerinde ise bolgelerinin her ikisinde de isverenler ylzde 8 puan

siraslyla +%2 ve +%6’lik bir ise alim faaliyeti bekleniyor.  dusus bildiriyor.

Onceki geyrekle kiyaslandiginda, Akdeniz'de isverenler
ylzde 4 puanlik artis bildiriyor. Ancak U¢ bdlgedeki —
Ege, Karadeniz ve i¢ Anadolu — isverenler yiizde 2
puanlik bir dusus bildiriyor. Bu arada ise alim planlari
Marmara’'da gérece istikrarl gérunuyor.

[ Net istihdam Gériintimi I Mevsimsel Degisiklikler \
Ege
Karadeniz
i Anadolu
Marmara
Akdeniz
N\ 15/
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Ege
isverenlerin +%9 Net istihdam GoériiniimU bildirdigi Ege bdlgesinde is arayanlarin is bulma

sansi bir miktar artabilir. Ancak ise alim planlarn 6énceki ceyrege gore ytzde 2, gecen yilin ayni
dénemine gore ise ylzde 8 puan zayifliyor.

[5 0 [ Net isthdam Gortinimii === Mevsimsel Degisiklikler N\
40 ,\

30 - \’ A

20 11 A4 0 01 M\J,\

\--/‘——'\

10 Rt

0 [ |

-10

-20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuintin sifir oldugunu ifade eder J

+%1

(+%2) Karadeniz

isverenlerin +%2 gibi temkinli bir Net istihdam Goériinimii bildirmesi is arayanlarin
OnUmuUzdeki ceyrekte, arastirmanin basladigr alti yil dncesine gore en zayif istihdam
piyasaslyla karsilasabilecegini ortaya koyuyor. ise alim beklentileri &nceki ceyrege ve gecen
yilin ayni ddnemine kiyasla sirasiyla ylzde 2 ve ylzde 12 puanlik disus gdsteriyor.

/ 0 I Net istihdam Gériintima = Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintmantin sifir oldugunu ifade eder j

+%8

Wb g Anadolu

+9%12 Net istihdam Gértinim bildirimiyle isverenler, dnimiizdeki geyrekte, 2013 yili 3.
ceyreginden bu yana en zayif ise alim hizini bildiriyor. ise alim beklentileri, énceki ceyrege ve
gecen yilin ayni ddnemine kiyasla sirasiyla ylzde 2 ve ylzde 4 puanlik dusts gosteriyor.

s 0 I Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisiklikler N\
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder j
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0,
+7%9 Marmara

(+%12)

artisi bekliyor. ise alm planlari, dnceki ceyrege kiyasla nispeten istikrarl kalmakla birlikte,
onceki yilin ayni dénemine goére yuzde 8 puanlik bir dlisus gdsteriyor.

+9%12 Net Iistihdam Gériintim bildiren isverenler, Ocak-Mart déneminde istikrarli bir istihdam
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Cubuk gésteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder
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L Akdeniz

isverenlerin +%6 Net istihdam Gorinimi bildirmesi is arayanlari 2017 yili 1. geyregi icin
umutlandiriyor. ise alim beklentileri, &nceki ceyrege gore ylzde 4 puan artarken 2011 yili 1.
ceyregi ile kiyaslandiginda ylzde 4 puan zayifliyor.
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Sektor Karsilastirmalari

11 sektdrin dokuzunda igverenler 2017 yili 1. geyreginde
istihdam seviyelerinde artis dngdruyor. En gu¢li ise
alim beklentileri Net istihdam Gérinimii +%16
seviyesinde olan Elektrik, Gaz ve Su sektorinde ifade
ediliyor. Net istihdam Gérinimleri +%13 seviyesinde
olan insaat sektori ile Finans, Sigortacilik, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler sektérinde istikrarl bir ise alim
etkinligi beklenirken, Tarim, Avcilik, Ormancilik ve
Balikgilik sektorinde ise alim egilimi +%12 olarak
bildiriliyor. Uretim sektériinde +%10’luk kayda deger
bir ise alim planlarn bildirilirken, Maden sektdriinde
isverenlerin +%171’lik ise alim planlar ihtiyatlh bir iyimserligi
yansitiyor. Bununla birlikte, Ulasim, Depolama ve iletisim
sektérundeki isverenler -%3’1Uk bir gérindm bildirirken,
Restoran ve Otel sektdriinde igverenler, %0’lik gérinimle
ise alim beklentilerinin degismedigini bildiriyor.

Onceki ceyrege kiyasla ise alim planlari 11 sektorin
besinde zayifliyor. Ulastirma, Depo ve lletisim
sektdriinde ylzde 15 puanlik dikkate deger bir disus
bildirilirken Kamu ve Sosyal Hizmetler sektérinde
isverenler ylzde 5 puanlik bir azalma bildiriyor. Ancak
en kayda degerleri sirasiyla yuzde 7 ve 5 puan olmak
Uzere Elektrik, Gaz ve Su ile Tarm, Avcilik, Ormancilik
ve Balik¢ilik sektorlerinde ise alim egilimleri gl¢gleniyor.

2016’nin 1. ceyregine kiyasla ise alim beklentileri 11
sektoriin dokuzunda zayifliyor. flag ve Uretim sektorlerinde
ise alim beklentileri sirasiyla ylzde 14 ve ylzde 11
puanlik disiis gdsterirken, Ulastirma, Depo ve iletisim
sektdrlerinde igverenler ylzde 21 puanlik keskin bir
dUsuUs bildiriyor. Toptan ve Perakende Ticaret sektdrinde
ise alim beklentileri ylzde 8 puan zayiflarken, Kamu ve
Sosyal Hizmetler sektdriinde ylzde 7 puanlik bir
dUsus bildiriliyor. Bu arada, Madencilik sektérundeki
isverenler yluzde 7 puanlik bir artis ile ise alm
planlarinin daha gUglud oldugunu ifade ediyor.

4 Net istihdam Gériinimii

Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilik

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim
Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler

B Mevsimsel Degisiklikler \

18

Restoran ve Otelcilik -14
Ulastirma/Depo/iletisim | -7
Toptan ve Perakende Ticaret |
ilag 1
\ -20 -15 -10 5 Oj
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Wods | Tanm, Availik, Ormancilik ve Balikgilik

isverenlerin +912 Net Istihdam Gorinim bildirdigi sektorde, is arayanlar, 2017 yili 1. ceyreginde
is bulma firsatlarinda istikrarli bir artis bekleyebilir. Gérinim, dnceki ceyrege kiyasla ylzde
5 puan guglenirken gecen yilin ayni ddnemine gdre ylzde 6 puan zayifliyor.

(+%12)

Net istihdam Gortntimii = \evsimsel Degisiklikler
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Y ingaat

+%13'luk Net istihdam GorinimU ifade eden isverenler, Ocak-Mart dénemi icin umutlu

bir istihdam piyasasi &ngdriyor. ise alim beklentileri &nceki ceyrege kiyasla ylizde 2 puan
azalirken, igverenler dnceki yilin ayni ddnemine ise alimda herhangi bir degisim dngérmduyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamast Net isthdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder )

AL Elektrik, Gaz ve Su

(+%16)

isverenler, +%16’lik bir Net istihdam Gériiniimi ile dniimiizdeki geyrekte iyimser bir ise alim
hizi &ngdriiyor. ise alim planlar dnceki ceyrede gére yizde 7 puan iyilesirken, dnceki yilin
ayni dénemine gdre ylzde 4 puan zayifliyor.

G 0 [ Net istihdam Gériintimi - Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimantin sifir oldugunu ifade eder )
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. : . . .
e Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

isverenlerin +%13 Net istihdam Gortinimu bildirdigi dntimiizdeki ceyrek icin istihdamda
kayda deger bir artis dngériliyor. ise alim planlari, 2016 yili 4. ceyregdine kiyasla nispeten
istikrarini korurken, énceki yilin ayni dénemine goére ylzde 6’lik bir gerileme gdsteriyor.

(+%13)
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Uretim

isverenlerin +%10 Net istihdam Gorinimu bildirdigi sektérde 2017 yili 1. geyreginde bazi ise
alim firsatlar 6ngoérultrken 2016 yili 4. geyredine kiyasla degisim gdzlenmiyor. Buna karsilik
GorinUum, art arda iki geyrekte dnceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 11 puanlik disusle,
arastirmanin basladigi alti yil &ncesinden bu yana bildirilen en zayif noktaya geliyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdntin sifir oldugunu ifade eder

Madencilik

+%171'lik Net Istihdam Gortinimdi ile isverenler Ocak-Mart déneminde istihdam seviyelerinde
kayda deger bir artis dngdriyor. ise alim planlari &nceki geyrege kiyasla degismezken énceki
yilin ayni dénemine kiyasla yluzde 7 puanlik iyilesme gdsteriyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder
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Kamu ve Sosyal Hizmetler

Ontimiizdeki Uic ayda galismanin basladigi 2011’in ilk ceyreginden bu yana en zayif istihdam
piyasasi bekleniyor. isverenler dnceki ceyrede ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla sirasiyla
ylizde 5 ve ylizde 7 puanlik disiisle +%8 Net istihdam Gériiniimu bildiriyor.

/5 o [ Net istihdam Gorinimii === Mevsimsel Degisiklikler )\
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimuntin sifir oldugunu ifade eder )

Pl Restoran ve Otelcilik

%0 Net Istihdam Goértinimii bildiren isverenlere gére, is arayanlar, &niimiizdeki ceyrekte durgun
bir ise alim faaliyeti bekleyebilirler. istihdam planlari, 6nceki ceyrede kiyasla yiizde 4 puan
guglenirken isverenler, gecen yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 6 puanlik bir disus bildiriyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder )
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Ulastirma, Depo ve letisim

isverenler, arastirmanin basladigi alti yil éncesinden bu yana en zayif ve ilk negatif Net
Istihdam Goriniimind bildiriyor. -%3 olan Gérinim, énceki ceyrede kiyasla yiizde 15 puan,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 21 puan geriliyor.

/5 0 [ Net isthdam Gortinimii === Mevsimsel Degisiklikler N\
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-10
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimuntin sifir oldugunu ifade eder j

+%8 :
. Toptan ve Perakende Ticaret

isverenler +%9 Net istihdam Gériinimi ile gelecek ceyrekte ilimli bir ise alim hizi dngériiyor.

Buna karsilik, ise alim planlari hem énceki ceyrege hem de dnceki yilin ayni dénemine goére

siraslyla ylzde 2 ve yUzde 8 puan geriliyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder /

+%6 -
llag

Arka arkaya iki ceyrekte +%6 Net Istihdam Gortinimiini bildiren isverenlere gére, is arayanlar

ihmlirise alim ortaminin 2017 yili 1. ¢ceyreginde de devam etmesini bekleyebilirler. Ancak, ise

alim beklentileri 2016 yili 1. ¢ceyredine kiyasla ylzde 14 puan zayifliyor.

(+%6)
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder /
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir _f_incekiut_;e.yr_ege Blr 6ncgl_(i _yll_a \ 4 )
zgféi_dgegﬁlelﬂlttn 2310 £e1 _dgeg;?leﬁtn 1. gceyrek 2017 Net istihdam Gériiniimii
2017 1. ceyrege 2017 1. ceyrege
1540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Ame"ka L 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 I
Amerika Birlesik 1 1 Tayvan
Devletleri 3(-2) 10 Hindistan
Arjantin 3(0)! -1 (-1)! Japonya
Brezilya 1(-1) 2 ) Macaristan
Guatemala 6 (7)! 1 (1) Slovenya
Kanada 1) 4 (4) Amerika Birlegik Devietleri
Kolombiya -5 (-2)! -4 (-4)! Guatemala
Kosta Rika 9 (3) 0 (-9)' Romanya
i 1 1
Meksika 2 (4)1 1(1) : Yeni Zelanda
g::?ma (—)1((?;1 ? E:’; > Meksika
Hong Kong
Kosta Rik:
Asya Pasifik osia e
Avustralya -4 (-2)! 0 (0) Bulgaristan
Gin =) -3 (-9)" Kanada
Hindistan -10 (-7)" -19 (-19)! Israil
Hong Kong 0 (1) -2 (-2)! Tiirkiye
Japonya 2 (0) 1(0) Avustralya
Singapur 0 (1) -1 (-1)! Polonya
Tayvan -2 (4)! -1(-2) Singapur
Yeni Zelanda 0(0)' 44! J Slovakya
Kolombiya
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Panama
_ _4\1 1
Almanya 5(-1) 4 (4) Amanya
1 1
Avus.turya 0 (4)1 3 (3)1 Avusturya
Belcika 506) 50) Guney Afrika
Bulgaristan 1(0)! 2 (0)! .
Ingiltere
Cek Cumhuriyeti -6 (-4)" 1(1) )
) . Isveg
Finlandiya 4(2) 7 @) o
Fransa -1 (0)! 3 (3)! e .
Giiney Afrika 1 1y 1@ Tunanistan
Hollanda 2 (2)" 2 () Arjantin
ingiltere 2 (2)! 1 (1) Belglka
irlanda -5 (-6)’ 3(3) ihanda
ispanya -1 (1) 0(0)" Hollanda
israil -4 (-1)' 22 Portekiz
isvec 5 (5)! 22! Cin
Isvigre -4 (-3)! -3 (-9)" Finlandiya
Italya 0 (-1)’ -1 () Cek Cumhuriyeti
Macaristan 5 (5) 6 (6)' ispanya
_ _4\1 _ _4)\1
Norveg 1(-1) 1(-1) Norves
Polonya -4 (-1)' -1(-1)
Fransa
Portekiz 1 = .
Romanya 0 (3)' 5 (5)" !talya
; _0
Slovakya 11y -3 (-3)" Isvigre %2
Slovenya 5 (5)' 13 (13)' Breziya %9 —————
Tiirkiye -1 (0)* -6 (-6)" 1540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
\_Yunanistan 2 (1) 2" \_ Y,

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
dizeltildigi Net Istihdam Gorindmudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
ManpowerGroup’un Ug¢ aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2017 yili 1. ¢eyredi icin dngdrilen
istihdam piyasasi faaliyetini 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden yaklasik 59.000 isverenle gorustl. Tum
katilimcilara, “icinde bulundugumuz geyrekle
karsilastirdiginizda Mart 2017’nin sonuna kadar olan
Uc aylik ddnemde is yerinizdeki toplam istihdamin nasil
degisecegini dngdruyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

ManpowerGroup tarafindan yapilan arastirma, dinya
genelindeki is arayanlarin 2017 yili ilk (¢ ayinda bazi
firsatlar yakalayabilecegini gdsterdi. TUm dunyadaki
istihdam piyasalarinin blyUk kisminda ise alim faaliyeti
beklenirken ¢ogu gdrindm Ug ay dncesine ve gegen
yilin ayni dénemine kiyasla degismiyor veya iyilesiyor.
istihdam seviyelerinin 43 tlkenin 40’inda 2017 vili
sonuna kadar farkll derecelerde artmasi bekleniyor.
Arastirma bulgulari, Brexit referandumu ile veya
ABD’deki secimlerin yarattigi belirsizligin istihdam
piyasasinda 6nemli bir dalgalanmaya neden
olmayacagini ortaya koyuyor.

Bunun yerine, isverenler, piyasa kosullarini dikkatle
takip ederek is glcuni ihtiyaclarina gore belirlemeyi
tercih ediyor goértntyor.

Genel olarak, 2016 yili 4. geyrek ve 1. geyrek
arastirmalarinin sonuglan kiyaslandiginda farkli
tahminler ortaya cikiyor. Onceki ceyrekle
kiyaslandiginda 43 Ulke ve bdlgenin 19’unda ise alim
planlari artarken, 17’sinde dUsuyor, yedisinde ise
degisiklik gdstermiyor. Onceki yilin ayni dénemiyle
kiyaslandiginda ise tahminler 20 Ulkede ve bolgede
iyilesirken 18 Ulkede zayifliyor ve dérdunde ile
degismeden kaliyor. ilk ceyrekte ise alim gliveninin
en guclu oldugu ulkeler Tayvan, Hindistan, Japonya,
Macaristan ve Slovenya. En olumsuz tahminleri ise
Brezilya, Isvicre ve italya bildiriyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkeden
dokuzunda olumlu istihdam artislari bekleniyor. ise
alim guveni, 2016 yilinin 4. geyregine kiyasla dort
Ulkede gUglenirken, dérdinde zayifliyor ve ikisinde
degismeden kaliyor. Onceki yilin ayni dénemine gére
ise alim beklentileri dort Ulkede gUclenirken, alti tlkede
zayifliyor. Guatemala ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
isverenler, 1 ceyrege yoénelik en guclu istihdam planlarini
bildirirken, Brezilya’daki isverenler, istihdamin Ust Uste
sekiz ceyrekte daralacag dngdrusuyle bdlgedeki ve
dinyadaki en zayif istihdam planlarini sergiliyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde
bulunan 25 Ulkenin 23’Unde isverenler, istihdam
seviyelerinde farkll derecelerde artis olmasini bekliyor.
Ise alim planlar ®énceki ceyrekle karsilastiridiginda

12 Ulkede iyilesirken, 10’'unda zayifliyor, Ggunde ise
degismiyor. Onceki yilin ayni dénemine gore,
gorundmler 15 Ulkede iyilesirken yedisinde zayifliyor
ve ikisinde degismiyor.** Bolgenin 1. ceyrek icin en
iyimser ise alim planlarini Macaristan ve Slovenya
bildiriliyor. Her iki Ulkedeki isverenler, arastirmanin
Ulkelerinde baslamasindan bu yana en guglu istihdam
piyasasini ngoriyor. Ote yandan, en zayif ise alim
beklentisinin, gérintmun iki yil iginde ilk kez negatife
déndigu isvicre’de ve yilin 1. geyreginde istihdam
piyasasi faaliyetinde degisimin beklenmedigi italya’da
gorildugu ifade ediliyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulke ve bolgesindeki isverenler
Ocak-Mart déneminde is giiclinde artis bekliyor. ik
ceyrek tahminleri 2016 yili 4. ceyregiyle kiyaslandiginda,
ise alim planlar t¢ Ulke/bdlgede glglenirken, Uclnde
zayifliyor ve ikisinde degismiyor. ise alimin énceki yilin
ayni donemine gdre sadece Yeni Zelanda’da
hizlanmasi beklenirken bes Ulke/bdlgede yavaslayacagi
ve iki Ulkede degismeyecegi tahmin ediliyor. Tayvanli
isverenler bolgedeki ve dunyadaki en yUksek ise alim
hizini &ngdriyor. Cinli isverenler ise bolgenin en ihtiyatl
ise alim planlarini bildiriyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 Ulke
ve bolgenin ayri ayri tam arastirma sonuglari ile
bolgesel ve kiresel karsilastirmalara,

vvvvvv.manpovvergroup.com/meos

adresinden ulasabilirsiniz. 2017 yil 2. ¢ceyredi icin ayrintil
istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini kapsayacak olan
bir sonraki ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, 14 Mart 2017 tarihinde yayinlanacaktir.

*Yorumlarda, mimkuin oldugunca mevsimsellikten arindiriimig
veriler baz alinmistir. Finlandiya’ya iliskin veriler, 2016 4. ¢ceyrek
raporunda ilk kez mevsimsellikten arindinimistir. Portekiz’e iliskin
veriler mevsimsellikten arindinimamistir. Portekiz arastirmaya 2016
yili 3. ceyredinde dahil edildiginden karsilastirma yapabilecek
herhangi bir veri henlz mevcut degildir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup 2017 yili 1. geyredi igin ise alim
planlarini 6lgmek Gzere Kuzey, Orta ve Glney
Amerika’daki 10 Ulkeden yaklasik 23.000 isverenle
g6rustldu. istihdamin, ilk ceyrekte Brezilya disindaki
tum Ulkelerde blayumesi bekleniyor.

En yUksek ise alim planlart Guatemala ve Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan bildirilirken iki Ulkede de her
bes isverenden yaklasik birinin Ocak-Mart déneminde
istihdam artisi bekliyor. Amerika Birlesik Devletleri'nde
en gugclu igveren guveni Eglence ve Konaklama
sektdrinde gorulirken Toptan ve Perakende Ticaret
ile Ulasim ve Kamu Hizmetleri sektdriinde de iyimser
tahminler bildiriliyor. Guatemala’da Uretim sektériinde
faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan her dért
isverenden birinin ise alim plani yapmasl sektor
tahmininin 2010 yil basindan bu yana en iyimser
seviyede oldugu 6ngoérisunl destekliyor.

Kanada’da, is arayanlara yonelik firsatlarin Gg¢ yilin

en yuksek seviyesinde olmasi bekleniyor. Kamu
sektdrundeki isverenler ilk ceyregin en faal ise

alim planlarini bildiriyor ve tahminler 2008 yili 4.
¢eyreginden bu yana en iyimser seviyeye ¢ikiyor.
Zayif Kanada dolarinin ABD’nin bu Ulkenin Grdnlerine
gOsterdigi talebi arttirmasi beklentisiyle Dayanikli ve
Dayaniksiz Tiketim Mallari Uretimi sektérlerinde artan
dizeyde olumlu tahminler ifade ediliyor.

Meksika'da igveren glveni iyimser seyretmeye devam
ederken, tUm sanayi sektorlerinde ve bolgelerde
istihdamin artmasi bekleniyor. Ulastirma ve iletisim
sektorl ile, buylk dlclde otomotiv sektdrindeki ise
alim planlar sayesinde istihdam artiglarinin beklendigi
Uretim sektériinde en glcli ise alim planlar bildiriliyor.

Amerika Birlesik Devletleri

Ayrica, bircok sektor ve bolge icin ifade edilen iyimser
tahminler ile Kosta Rika'da ise alim hizinin yilin ilk G¢
ayinda istikrarini korumasi bekleniyor. Gértinimlerin,
Panama’daki sektdrlerde de olumlu, ancak istihdamin
onceki yillara gdére bir miktar yavaslamasi bekleniyor.

Kolombiya’'daki isverenler SnimuUzdeki U¢ ayda is
arayanlara yonelik bazi firsatlar 6ngértyor. Diger
yandan gorinim, en zayif hizmetler sektord tahminiyle
Ust Uste U¢ ceyrekte duserek 2009 3. ¢eyrekten bu
yana en dusuk seviyeye geliyor. Bu, arastirmanin 2008
yili 4. ceyreginde baslamasindan ve Madencilik
sektérintn 2013 yilinda ayri olarak raporlanmaya
baslanmasindan bu yana en kétlimser tahminleri
paylasmasindan kaynaklaniyor.

ise alim planlar Peru’'daki sektérlerde ve bdlgelerde
esit oranda olumlu. Ancak insaat ve Madencilik
sektorlerinde 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
gorulen belirgin artislara ragmen énceki ceyrek ve
onceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiinda ise alim
faaliyetinde ¢ok az degisim bekleniyor.

Arjantin’de yUksek enflasyon igveren guvenini
azaltmaya devam ediyor. Bununla birlikte, genel
ongoru bircok sektdrde ve bdlgede bluylmesi
beklenen istihdam ile ihtiyatl olarak iyimser. Tarim
sektdrd tahmini, hububat hasadindaki rekor beklentisi
ve arka arkaya dort ¢eyrekte blyumenin ardindan bes
ylldan uzun bir stire zarfindaki en gucll durumunda.

Brezilyali isverenler bir kez daha bdlgedeki ve dinyadaki
en zayf ise alim planlarini bildiriyor. Tahmin, Ust Uste
sekiz geyrekte olumsuz gdriiniimini koruyor. insaat
sektoriinde is arayanlara yonelik beklentiler olumsuziugunu
surdurtrken Hizmetler sektért tahmini 6nceki ceyrekte
ve dnceki yilin ayni déneminde yasanan dususlerden
sonra kotulesmeye devam ediyor.
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesinde yaklasik 15.000 isverenle
gbrusuldu. Sekiz Ulke ve bolgenin her birinden isverenler,
ise alim beklentileri blyUk 6lgide degisse de yilin ilk
Uc ayinda ise alim planlarinda artis bekleniyor.

Tayvan'daki igverenler, 43 Ulke ve bolgenin tamamindaki
en iyimser ise alim planlarinin yaninda bolgenin ilk
geyrek icin en guglu ise alim planlarini bildiriyor. Strekli
ihracat bUyUmesi beklentisi ve ylkselen 6zel tiketim
rakamlarindan gugc alan Tayvan’daki her dért isverenden
birinin Ocak-Mart déneminde is gictnud artirmasi
bekleniyor.

Hindistan’in ise alim hizinin Ust Uste dort ceyrekte
yavaslamasi dngorultyor. 2013 yili 3. geyreginden bu
yana isverenlerin iyimserlik seviyesi en disuk duzeye
geriliyor. Ancak bes Hintli isverenden birden fazlasi
gelecek Ug ayda istihdamini artirmayi hedefledigini
ifade ediyor. Sonug olarak, Hindistan’daki ise alim
hizinin, Tayvan haricinde, arastirmaya katilan tim
Ulke ve bdlgelerden daha yuksek olmasi bekleniyor.

isverenler, Hindistan’daki yedi sektériin her birinde,
neredeyse her sektérde dzellikle bilgi iscilerine yonelik,
onemli diizeylerde istihdam artigi tahmin ediyor.

Japonya'da is arayanlara yonelik firsatlar giictini
korurken igverenlerin dértte biri Ocak-Mart déneminde
istihdamini artirmayi 6ngoértyor. Ancak ihtiyag duyulan
yetenegi koruma hedefi, Japonya’daki cogu isveren
icin yakalanmasi zor bir hedef olmaya devam ediyor.
ManpowerGroup tarafindan yakin zamanda
gerceklestirilen Yetenek Acigl Arastirmasi, mevcut
yetenek havuzundaki daralmanin ve bu sorunun yakin
zamanda ¢ozllemeyecedi gercedi isverenleri
zorlamaya devam ediyor.

Cinli isverenler ise tim sektér ve bolgelere yonelik

bir miktar istihdam bUytmesi tahmini ile ihtiyatli
iyimserliklerini strdUrdyor. Buna karsin, Ocak-Mart
dénemine yonelik ise alim planlarini paylasmalari
istendiginde arastirmaya katilanlarin yaklasik Ugte

ikisi “Bilmiyorum” seklinde cevap verdi. Bu belirsizlik,
Ulkenin daha hizmet odakli bir ekonomiye dogru gecis
yasadigi sregte is glcu esnekligini korumaya ve
istihdami gerektigi gibi dlizeltmeye yonelik artan
cabalarinin gostergesi olabilir.

Avustralya’nin madencilik sektdrine bagimliligi
azaltmaya yodnelik cabalari devam ediyor. TUm sektor
ve bolgelerdeki isverenler, is arayanlara yonelik en
¢ok firsatin Hizmet ile Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektdrlerinde beklenmesi ile degisen dlcllerde
istihdam artisi dngdriyor.

Yeni Zelanda’da da igverenin ise alim planlari tim
sektorlerde istikrarini koruyor. Yapilan tahmin en faal
istihdam piyasalarinin Ulasim ve Kamu Hizmetleri ile
Madencilik ve insaat sektdrlerinde bulunacagini
gOsteriyor.

Bunlar disinda, Hong Kong’daki ise alim ortaminin,
perakende ve turizm faaliyetlerinde goértlen genel
yavaslamaya ragmen olumlu halini sUrddrmesi
bekleniyor. Hizmet sektdri isverenleri birinci ceyregin
en gucll gérinimuand bildiriyor. Arastirmaya katilan
isverenlerin dortte birinin Ocak-Mart déneminde
istihdami artirmayi amacladigi Madencilik ve insaat
sektoériinde de istikrarli ise alim beklentisi var.

Singapur’daki sektorlerin birgogunda isverenler farkli
seviyelerde istihdam blyltmesi 6ngériyor. Gordnimin
Ust Uste dort ceyrekte asamali olarak zayifladigi ve
isverenlerin 2009 durgunlugundan bu yana ilk olumsuz
tahminini bildirdigi Toptan ve Perakende Ticaret
sektord ise bir istisna.
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Singapur
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki 25 Ulkeden 21.000 igverenle gorustu.
Ocak-Mart déneminde, italya ve isvigre disindaki tim
Ulkelerde bir miktar istihdam blyUmesi bekleniyor.

Macaristan ve Slovenya’daki isverenler birinci ceyrege
yonelik en guclu ise alim planlarini bildiriyor. Her iki
Ulkedeki ise alim planlarinin arastirma baslangicindan bu
yana en olumlu halini aldigi ifade ediliyor. Macaristan’in
iyimser gériinimde, insaat ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrlerinde daha 6nce goértimemis olglde
yuksek iyimserlik buyuk rol oynuyor. Benzer sekilde
Slovenya’nin tahmini, Ulkedeki 10 sektérden besinde
buglne kadar bildirilen en iyimser tahminler ile
destekleniyor. insaat ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektorleri de bu bes sektorun icinde bulunuyor.

s arayanlar, ilk geyrekte, Romanya ve Bulgaristan'da
da olumlu ise alim firsatlar bulabilir. Romanya’nin
gériinim, en fazla ise alim faaliyetinin Uretim ile
Toptan ve Perakende Ticaret sektdrlerinde beklenmesi
ile 2008 yili 4. ceyreginden bu yana en guclu halini
aliyor. Bu sektdrlerde 10 isverenden yaklasik Ugu
istihdamini artirmayi hedefledigini bildiriyor. Bulgaristan’in
tahmini, en glclu gdérindmlerin Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul, Uretim ve Toptan ve Perakende Ticaret
sektorlerinde olmasiyla 6n plana gikiyor.

2011 yih 3. ¢eyreginden bu yana en guglu tahmini bildiren
Belcika’da isveren glveninde carpici gelismeler géze
carpiyor. Gorunum buyUk élctde, Finans ve Kurumsal
Hizmetler sektdrinde bes yili askin stredir bildirilen
iyimser ise alim planlari ile destekleniyor.

Almanya

Benzer bicimde Avusturya’nin Uretim ve Tarim
sektdrlerindeki tahminleri 2008 yili 4. ¢eyreginden bu
yana en gucli konumda ve Ulkenin genel
gorunimunin 2012 yili 3. ¢eyreginde bildirilen dizeye
¢ikmasini sagliyor.

isveren gliveni irlanda’da tersi yénde bir egilim
gosteriyor. Cogu sektdr ve bdlgelerdeki tahminlerin
onceki ¢eyrege ve 6nceki yilin ayni dénemine gore
zayiflamasi gérinimu daha ihtiyatl hale getiriyor.

Bunlarin disinda is gtcu artislarinin ihmli dtizeyde
olmasi bekleniyor. ingiltere’deki isverenler Brexit
referandumunun ardindan direncini koruyor. ise alim
planlari 6nceki ¢ceyrekten bu yana nispeten iyilesirken
gecen yilin ayni dénemine kiyasla goreceli olarak
istikrarini koruyor.

Almanya’da tum sektdrlerde bir miktar istihdam artisi
ongoruliyor. En fazla firsat ise Finans ve Kurumsal
Hizmetler sektérinde bekleniyor. Arastirma,
Fransa’daki ise alim hizinin daha da azalacagini
gosteriyor, ancak 6zellikle dnceki ceyrege ve gecen
yilin ayni dénemine gbre gérunUmun belirgin bicimde
iyilestigi Ulastirma, Depo ve lletisim sektori olmak tizere
¢ogu sektdrde istihdam bUyUmesi artisi dngdrltyor.

italya ve isvicre’'de ise alim gliveni kesinlikle daha zayif.
Onceki geyrege ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla
italya’nin gérinimii géreceli olarak istikrarli, ancak

ise alim planlar 10 sektdrin altisinda ve dért bolgenin
ikisinde olumsuz. Isvicre’nin tahmini iki yil sonra bir kez
daha negatife dénuyor ve hem 6nceki ¢ceyrege hem de
onceki yilin ayni dénemine goére bir miktar dustyor.
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Avusturya +%3 (+%7)
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Finlandiya +%1 (+%4)

f6 0 I Net istihdam Gériintimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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Ingiltere +%6 (+%7)
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Norvec +%3 (+%3)
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Slovakya +%7 (+%9)
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Manpower Istihdama Genel Bakis

Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir. Elli
yildan uzun bir stredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin basarisinin temelinde
temelinde birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlar
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her ceyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 59.000 kamu ve dzel sektor isvereni ile
yapilan gérismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem,
analizin belirli sektorlerde ve bdlgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: Arastirma, elli yili agkin siredir tim bilgilerini
tek bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2017’nin 4. ceyrek arastirmasi icin, dinya genelinde
arastirmaya katilan tim igverenlere ayni soru soruldu:
“icinde bulundugumuz ceyrekle karsilastirdiginizda
Mart 2017’°nin sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde
is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecedini
ongoriyorsunuz?”

Metodoloji

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
pazar arastirmalari alanindaki en yuksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak ydrutilmektedir. Arastirma, her bir milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, bolgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %3,9'dan fazla degildir.

Net istihdam Gorinim

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Goériinima
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Portekiz hari¢ katilan tim Ulkeler icin veriler
mevsimsellikten arindinimistir. ManpowerGroup
onumuzdeki yillarda toplanan tarihsel veriler arttikga,
Portekiz verileri icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten
arindirimast icin 2008 yil 2. ceyrekte TRAMO-SEATS
yontemini benimsedi.
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ManpowerGroup® Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) yaklasik 70 yildir
dunyanin, yenilikgi isgticu ¢ézUmleri Ureten isguct
uzmanidir. isglicti uzmanlari olarak, her giin gok farkls
is ve sektdrde 600.000’den fazla bireyi kendilerine
uygun is pozisyonlariyla bulusturuyoruz.
ManpowerGroup ¢éztUmler yelpazesiyle — Manpower®,
Experis®, Right Management® ve ManpowerGroup®
Solutions — yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme igin
kapsamli ¢ozumler sunarak, 80 Ulke ve bolgede,
400.000’den fazla musterinin intiyaclarini karsiliyoruz.
2016 yiinda ManpowerGroup, Ust Uste alti yil DUnyanin
En Etik Sirketlerinden biri secilerek ve Fortune dergisi
tarafindan En Begenilen Sirketler arasinda gosterilerek,
sektdérin en guvenilen ve begenilen markasi oldugunu
teyit etti. ManpowerGroup’un is diinyasini insanin
yapabilecegdi en iyi sekilde nasil glclendirdigini gérmek
icin: www.manpowergroup.com

Manpower Turkiye Hakkinda

Manpower global bdlge organizasyonu icinde Guney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003’den itibaren faaliyet gdstermektedir.

8 subesi ile Segcme ve Yerlestirme Hizmeti, Ddnemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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